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ESCOLA SUPERIOR DE CIENCIAS DA SAUDE
COORDENACAO DE POS GRADUACAO E EXTENSAO
CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM GESTAO DO TRABALHO E EDUCACAO NA
SAUDE

1- Introducio: contextualiza¢ao a iniciativa

O curso de Especializacio em Gestdo do Trabalho e Educa¢do na Saude foi
motivado pelo Edital n® 9, de margo de 2010, publicado pela Secretaria de Gestdo do
Trabalho e da Educagdo na Saude (SGTES) do Ministério da Satide no ambito do Programa
de Qualificacdo e Estruturacdo da Gestdo do Trabalho e da Educagdo no SUS -
PROGESUS, instituido pela Portaria 2.261, DE 22 DE SETEMBRO DE 2006. Constitui-se
também em estratégia para atender as diretrizes do Programa Nacional de Desenvolvimento
Gerencial no SUS (PNDG), conforme Portaria 1.311 de 27 de 27 de maio de 2010,
especialmente aquela voltada para a consolidag¢ao do eixo da gestdo do trabalho e educacao

na saude do pacto de gestao (Brasil, 2010).

A Coordenacgdo de Pos Graduagao e Extensao da ESCS/FEPECS juntamente com a
Subsecretaria do Fator Humano da SES-DF, formularam o projeto pedagogico, seguindo as
diretrizes da ENSP/FIOCRUZ. Apds a aprovagdo no Edital supracitado e passando a contar
com os recursos do Ministério da Saude, a CPEx/ESCS procedeu as etapas preparatérias da
execu¢ao do curso, especialmente relativas ao mapeamento dos setores a serem atendidos,
perfil da clientela e processo seletivo. A execugdo acontecera por meio de parceria entre a
Escola Nacional de Saude Publica e a Escola Superior de Ciéncias da Saude, conforme

cronograma abaixo.

Além da importancia da participagdo da SES-DF e ESCS, nas politicas nacionais

propostas pelo Ministério da Saude, esta iniciativa também se justifica pelo atual cenario



local, em relagdo a gestdo do trabalho e da educacdo na saide. A SES-DF possui um
contingente de profissionais de satide, contratados majoritariamente, por meio de concurso
publico, na condi¢do de estatutarios, cuja carreira estd organizada e definida no Plano de
Carreiras, Cargos e Salarios (PCCS) desde 1990. O quantitativo de profissionais de satde
da SES-DF contempla cerca de 23.781 profissionais, distribuidos por carreiras, da seguinte
forma: 70,9% (16.873) dos profissionais pertencem a carreira de Assisténcia a Saude, dos
quais 6,82% (1.151) sdo Especialistas em Saude, 80,3% (13.560) sdo técnicos em saude e
12,8% (2.162), Auxiliar em Saude (Lei 3320/2004). Acrescenta-se a carreira de Cirurgido
Dentista (Lei 3321/2004) que contempla 1,3% (333) dos profissionais, a de Enfermeiros
(Let 3322/2004) que equivale a 9,5 % (2273) e a de Médicos (Lei 3323/2004) que
corresponde a 18,1% (4305) do total de profissionais de satde da SES-DF (GDF, 2010). Na
condi¢do de celetistas estdo ainda os 1.114 Agentes Comunitarios de Saude e 442 Agentes

de Vigilancia Ambiental.

As estruturas da SES-DF responsaveis pela gestdo de pessoas incluem
aproximadamente 21 unidades gerenciais, que desenvolvem também fung¢des de educagdo
permanente dos servidores, subordinadas a Secretaria do Fator Humano em Saude, criada
pelo Decreto n® 28.011 de maio de 2007. Além dessas unidades a SES-DF possui a
Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas (CODEPE), a Escola Técnica de Saude de
Brasilia (ETESB) e a Escola Superior de Ciéncias da Saude (ESCS) mantidas pela
Fundacdo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Satde (FEPECS), responséaveis pela

educagdo permanente e formagao de profissionais de satude.

A SES-DF, assim como outras instancias do SUS, enfrenta os efeitos das mudangas
rapidas no mundo do trabalho e da educagdo, que trazem novos desafios cotidianos para a
gestdo e para os trabalhadores. A valorizagdo do trabalhador, sua profissionalizagdo com
desenvolvimento de habilidades e responsabilidades, a aplicagdo de medidas de avaliacao
de desempenho condizentes com a atual realidade do trabalho em saude, apontados por
Pierantoni et al., (s.a), ainda se constituem em agdes a serem aperfeicoadas no campo da
gestdo de pessoas, para se adequarem as novas configuragdes do trabalho em satde
(FEUERWERKER, 2005). Além disso, ¢ importante considerar que ha necessidade de se
acelerar a adequagdo do perfil dos trabalhadores e gestores para responderem as demandas

tanto do SUS quanto pela administragdo publica.



Neste sentido, considera-se a realizacao deste curso de Especializagao em Gestao do
Trabalho e Educag¢do em Satude, no DF, como a primeira iniciativa, de uma sequencia de
varias outras que deverdo ser implementadas para se fortalecer as instancias, os processos e

os atores envolvidos na gestdo do trabalho e da educacao na saude.

2- O Curso de especializaciao

O curso estd organizado em trés mddulos denominados 1) Politicas publicas e
gestdo do trabalho e educacdo na saude, 2) Gestdo da Educacdo na Satde e 3) Gestdo do
trabalho em satide. As atividades pedagogicas articulam aspectos tedricos e praticos das
tematicas, visando desenvolver a capacidade de critica, de reflexdo e de mudanca nos
processos de trabalho cotidianos. Além disso, o curso contempla a orientagdo continua dos
estudantes na constru¢ao e implementacao de projetos de pesquisa direcionados a educagao

e trabalho.

3- Objetivos do curso

3.1- Geral: Capacitar profissionais de saude, servidores publicos vinculados a gestdo do

trabalho e educa¢do na satide da SES-DF, em nivel de pds-graduacao lato sensu.

3.2- Objetivos especificos

e Desenvolver habilidades e competéncias para a melhoria dos mecanismos de gestao
do trabalho e da educagdo na satide no DF entre os profissionais que atuam

diretamente nessas areas.

e Contribuir para a implementacdo da Politica de Educacdo Permanente e de Gestao

do Trabalho no SUS-DF.

e Analisar criticamente a reforma do setor satde, suas implicagdes e

responsabilidades para gestdo do trabalho e da educagdao em saude;



e Compreender a relagdo das politicas institucionais de qualificagdo da forca de

trabalho com a eficiéncia e efetividade dos servigos publicos de saude da SES-DF;

e Apoiar os servicos de gestdo do trabalho das diferentes esferas gestoras da SES-
DF na utilizagdo dos sistemas de informagdo necessdrios ao planejamento e

monitoramento da forga de trabalho;

e Identificar as diferentes formas de gestdo dos vinculos de trabalho no SUS e as

aplicadas na SES-DF;

e Identificar estratégias de integracdo entre as diferentes estruturas organizacionais

de recursos humanos com as demais instancias do SUS;

e Conhecer os desenhos organizacionais, analisando suas respostas aos diferentes
desafios para uma efetiva organizacdo, modernizagdo e profissionalizagdo da

gestdo do trabalho e da educagao em satude

4- Cronograma do curso

MODULO TEMAS A SEREM ABORDADOS EM CADA MES E PERIODO
ENCONTRO
Enlace 1 Dia 04 de setembro de
08h30 as 12h. Sala: 08
Modulo 1 | Aula inaugural e conferencia de abertura 13 de setembro
- Politicas | Sociedade do trabalho: mudangas e perspectivas. 13 de setembro
publicas e | Transformacdes no mundo do trabalho e novas competéncias 14 de setembro

gestido do | requeridas para o trabalhador. O processo de trabalho em satde.
trabalho e | Reformas do estado e relagdes de trabalho no Brasil.

educacdo | O SUS como um processo histérico e social. 15 de setembro
na saude | 1) contextualizacdo da reforma da politica de satide no Brasil
nos ultimos 20 anos;

2) descentralizag@o e relagdes intergovernamentais na politica 16 de setembro
de saude;
3) financiamento do setor saide e a especificidade do DF;

4) planejamento or¢amentério e fun¢des da gestdo financeira no | 17 de setembro
SUS e a area da gestdo do trabalho no Distrito Federal.

Oficinas sobre elaboragdo de projetos de pesquisa: a 18 de setembro
delimitac¢@o do problema, dos objetivos e da base tedrica.
Enlace 2 Dia 24 de setembro as 8h
as 12h.
Seminario: A Politica de Educagdo Permanente e a formagao 30/09
dos trabalhadores para o SUS
Modulo 2 - | A educagfo profissional em satide e a formagéo técnica dos 01/10
Gestdo da | trabalhadores da saude 02/10

Educagdo Organizagdo do Sistema Educacional Brasileiro e a Educagio 14/10




na Saude Superior em Saude. 15/10

Avaliagdo do processo de aprendizagem. 16/10
Novas tecnologias educacionais. 28/10
As capacitagdes em servigo: 1) identificacdo de necessidades; 29/10
2) construc@o de processos de aprendizagem. 30/10
Oficinas sobre elaboragdo de projetos de pesquisa. 11/11
12/11
13/11
Enlace 3 Dia 19/11 de 14h as 18h.
Semindrio: Reestruturagdo produtiva e mercado de trabalho em | 25/11
satde

Oficinas sobre elaborag@o de projetos de pesquisa: a analise das | 26/11
informagdes. A elaboracdo e defesa do Trabalho de Conclusdo | 27/11

de Curso.
Moédulo 3 - | Reestruturagdo da gestdo do trabalho no SUS. 02/12
Gestdo do | O campo da gestdo do trabalho em satide.
trabalho Modalidades de incorporagdo de trabalhadores e sua gestdono | 03/12
em saude SUS.
Relagdes de trabalho no setor publico, a visdo dos 6rgdos de 04/12
controle do Estado.
Marcos legais da politica de gestdo do trabalho no SUS. 16/12
Gestdo de contratos no SUS. Planejamento da Forga de 17/12

Trabalho no SUS.
Diretrizes para a construgdo do PCCS-SUS e sua elaboragdo. | 18/12
Politica de incentivos.

Recesso: 19/12/2010 a 12/01/2011

Avaliagdo de desempenho. 13/01/11

Negociagdo do trabalho no SUS 14/01/11

Informagdo como recurso estratégico para a gestdo do trabalho | 15/01/11

em saude

Orientagdes para elaboragdo dos TCC

Seminarios para apresenta¢do dos Trabalhos de Conclusdo de 21 a 25 de margo de 2011
Cursos

5- Avaliaciao do aproveitamento dos discentes

e Freqiliéncia de 75% em cada médulo
e Média 7,0 em cada mdodulo e no TCC
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